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 第４次産業革命、ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）やシェアリングビジネスが拡大している状況下、

事業の成長を図るにはどのように決算書を分析し、対策検討すればよいのか？コロナ禍の下でのビジネスモデル

の転換方法は？本セミナーでは、中小企業にとっての決算書の位置づけから、決算書・キャッシュフローの分析

方法、経営改善やビジネスモデル転換のための原因分析と対策検討を事例を交えて分かりやすく解説致します。 

 

［セミナー概要］ 

１．動向～第４次産業革命とシェアリングビジネス  ７．財務分析 

２．中小企業にとっての決算書とは         ８．簡易な分析・対応事例 

３．決算書の２つの見方（金融機関と税務署の視点） ９．原因分析・対策検討方法 

４．部門（商品）別損益分析           １０．ビジネスモデルキャンバス 

５．損益分岐点分析（ＣＶＰ分析）        １１．ビジネスモデルの転換方法 

６．キャッシュフロー分析            １２．社員のやる気を引出す方法(参考) 

★日  時 ＜集合開催＞ 令和 ３年 ３月 ５日（金）午後２時～３時３０分 

     ＜Web 録画開催＞ 令和３年３月２日（火）午後～３月８日（月）１６時 

★場  所  大阪商工会議所 北支部会議室 

    大阪市北区西天満 5-1-1 ザ・セヤマビル２階 
 

★講  師  大阪商工会議所 北支部 経営指導員 

中小企業診断士  松 田  淳 
 
★受 講 料  原則：無 料、集合開催の非会員：５，０００円 
 
★定  員  ＜集合開催＞３０名（先着順）～原則１社１名での申込をお願いします。定員を削減する場合があります。 
 
★対  象  大阪府内の中小企業経営者・管理職～講師業、士業、コンサルタント業の方は受講をお断りいたします。 
 
★申込方法  ＜集合開催＞は下記申込書を FAX にてお申込みください。受付後、受講票を開催日の１週間位前に FAX で 

送信致します。＜Web 録画開催＞は大阪商工会議所のホームページにてお申込みください。 

★問合せ先  大阪商工会議所北支部 TEL 06-6130-5112 （担当：松田、福留） 
お願い；本事業は大阪府の経営支援事業費補助金の一部を受けて実施しているため、大阪府へ実施報告を致します。集合開催参加の際には、必ず
アンケートにご協力賜り、事務局までご提出ください。Web 録画開催のアンケートは、視聴後のボタンでご回答・送信お願い致します。  

 
◆                切り取らずこのまま FAX 送信してください                    ◆ 

FAX ０６-６１３０-５１１３ 行 （大阪商工会議所 北支部） 

＜集合開催用＞「3/5 決算書の分析方法とビジネスモデルの転換策」受講申込書 

会 社 名 
 

会員／特商・一般 № 

住  所 
〒      

ﾌﾘｶﾞﾅ 

氏  名 

 TEL  

FAX  

業  種  資本金 万円 従業員数 名 

※ご記入頂いた情報は、本事業の事務業務に利用するとともに、大阪商工会議所の各種連絡・情報提供（eメールによる事業案内含む）に利用します。また大阪府（事業費補助金交付

元）、講師へ参加者名簿として提供します。これらについては申込者ご本人に同意いただいたものとして取り扱わせていただきます。 

  

 

【講師プロフィール】 
１９８０年 大阪大学経済学部卒業。 
同   年 ㈱商工組合中央金庫に入庫。 
      以後、融資業務 10 年、債権管理業務

16 年等携わる。特に最後の 14 年間は
大半を債権管理部門に従事し、債権管
理のエキスパート。 

２０１２年 大阪商工会議所にて経営指導員就任。 
２０１４年 中小企業診断士登録。 
２０１８年 中小企業事業再生マネージャー登録。 


