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大阪商工会議所では、商店街振興・活性化を目指し
「商店街・賑わいプロジェクト」を実施しています。

同プロジェクトでは、「財源確保」「人材育成・交流」「地域資源活用」
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商店街の
賑わい
活性化

財源確保
●商業振興施策キャンペーン
●商業振興施策サポートデスク
●ストリート広告開発・支援

地域資源活用
●商店街観光の実施
●「商店街マップ」作成

人材育成・交流
●「商店街フォーラム・大阪」の開催
●「大阪府内商店街活性化連絡会議」の開催
●「大阪・商店街ネットワーク会議」の開催

地域課題解決
●落書き・駐輪問題等の課題解決
●商店街空き店舗活用支援

地域連携促進
●「100円商店街」の普及・推進
●「バル」、「まちゼミ」の普及・推進
●各種PR冊子・DVDの作成配布
●出前セミナーの開催



商
店
街
に

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
機
能
が

な
ぜ
必
要
な
の
か

　

商
業
者
は
消
費
者
が
望
む
商
品
を
で

き
る
だ
け
安
く
販
売
す
る
こ
と
が
大
切

で
、そ
れ
に
専
念
す
べ
き
だ
と
い
う
声
は
強

か
っ
た
。今
は
昔
の
感
は
あ
る
が
、あ
の
高

度
成
長
期
に
は
、も
の
が
豊
富
に
あ
り
、欲

し
い
も
の
が
次
か
ら
次
へ
と
登
場
す
る一方

で
、所
得
も
増
え
て
そ
れ
を
実
際
に
購
買

す
る
こ
と
が
で
き
た
。そ
ん
な
時
代
、「
よ

り
よ
い
商
品
を
よ
り
安
く
」は
、小
売
商
の

目
指
す
べ
き
方
向
だ
と
考
え
ら
れ
、そ
れ

を
謳
い
文
句
に
ス
ー
パ
ー
が
成
長
し
た
。商

店
街
の
小
売
商
も
ま
た
そ
う
あ
る
べ
き
だ

と
強
調
さ
れ
た
。祭
り
や
イ
ベ
ン
ト
に
力

を
入
れ
る
よ
り
も
、商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

見
直
し
、商
機
能
を
強
化
せ
よ
、そ
れ
が

本
業
だ
と
言
わ
れ
た
。

　

し
か
し
、１
９
８
０
年
代
頃
か
ら
、小
売

業
に
は
商
機
能
と
は
別
の
重
要
な
役
割

が
あ
る
と
い
う
点
が
強
調
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。「
消
費
者
」に
代
わ
っ
て「
生
活

者
」と
い
う
言
葉
が
登
場
し
た
。た
だ
商

品
を
買
って
消
費
す
る
の
で
は
な
く
、そ
の

ま
ち
で
住
み
、そ
の
ま
ち
で
人
と
出
会
い
、

共
に
暮
ら
す
。買
い
物
や
消
費
は
そ
の一コ

マ
に
過
ぎ
な
い
。商
品
を
手
に
入
れ
る
だ

け
な
ら
、今
日
で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
十

分
で
あ
る
。時
間
を
気
に
す
る
こ
と
な

く
、価
格
も
自
由
に
比
較
で
き
る
。重
い

物
を
持
っ
て
帰
る
必
要
も
な
い
。そ
れ
は

確
か
に
便
利
だ
が
、で
も
何
か
が
欠
け
て

い
る
。人
と
の
手
触
り
感
の
あ
る
つ
な
が
り

が
な
い
の
だ
。
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大
阪
商
工
会
議
所
で
は
、２
０
０
８
年
か

ら
商
店
街
の
活
性
化
を
め
ざ
し「
商
店
街
・

賑
わ
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
展
開
し
て
い
る
。同

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
基
本
的
な
考
え
方
は
、①
商

店
街
に
補
助
金
を
出
す
の
で
は
な
く
、商
店

街
が
独
力
で
継
続
で
き
る
活
性
化
事
業
の
ノ

ウ
ハ
ウ
の
提
供
を
行
う
②
個
々
の
お
店
の
商

売
繁
盛
、い
わ
ゆ
る
個
店
振
興
に
焦
点
を
絞

る
と
い
う
も
の
。

　

こ
の
方
針
に
最
も
相
応
し
い
事
業
と
し
て
、

特
に『
１
０
０
円
商
店
街
』の
事
業
を
取
り
上

げ
、そ
の
普
及・啓
発
に
努
め
て
き
た
。プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
開
始
以
来
２１
地
域
５２
商
店
街
で
、１
０
０

円
商
店
街
を
実
施
し
て
き
た
。今
年
度
も
大

阪
市
内
で
新
し
く
１
０
０
円
商
店
街
に
取
り

組
む
地
域（
商
店
街
）が
現
れ
た
。６
年
た
っ
た

今
で
も
１
０
０
円
商
店
街
の
人
気
は
衰
え
て
い

な
い
の
で
あ
る
。

１
０
０
円
商
店
街　

考

　
「
商
店
街
活
性
化
の
次
の一手
」は
何

だ
ろ
う
か
。マ
ン
ネ
リ
化
を
打
破
す
る

た
め
に
、先
行
地
域
で
は
新
し
い
形
の

１
０
０
円
商
店
街
も
模
索
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、そ
も
そ
も
価
格
競
争
で
は
な

い
商
店
街
の
魅
力
向
上
を
目
指
す
動

き
も
あ
る
。人
と
人
と
の
関
係
が
希
薄

に
な
って
き
て
い
る
現
代
社
会
で
、改
め

て
商
店
街
の
持
つ「
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
機
能
」

が
見
直
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。商
店
街

の
も
つ「
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
機
能
」と
は
何

か
。そ
れ
は
、地
域
の
ニ
ー
ズ
に
耳
を
傾

け
、何
か
商
店
街
に
で
き
る
こ
と
は
な

い
か
と
い
う
こ
と
を
住
民
目
線
で
模
索

し
、商
店
街
が「
買
い
物
+α
」の
役
割

を
担
う
こ
と
で
あ
る
。

　

北
海
道
で
は
、地
域
の「
お
困
り
ご

と
」に
耳
を
傾
け
、そ
れ
を
助
け
る
仕

組
み
を
、自
身
の
商
売
繁
盛
に
関
連
さ

価
格
競
争
に
負
け
な
い

商
店
街
の
魅
力
と
は

小
売
業
に
求
め
ら
れ
る

買
い
物
機
能
＋α

７５
年
前
の

大
阪
商
人
に
学
ぶ

た
間
は
ほ
と
ん
ど
気
が
つ
か
な
か
っ
た
が
、

買
い
物
を
す
る
と
い
う
の
は
、た
だ
商
品
を

手
に
入
れ
る
と
い
う
こ
と
だ
け
で
は
な
か
っ

た
。店
主
と
出
会
い
、知
人
や
家
族
、ま
ち

の
こ
と
な
ど
を
お
喋
り
す
る
。そ
の
こ
と
に

よ
っ
て
、人
び
と
が
つ
な
が
り
、細
々
と
で
は

あ
って
も
、こ
の
ま
ち
に
共
に
い
る
と
い
う
共

通
意
識
が
生
れ
、安
心
感
が
芽
生
え
る
。

そ
れ
が
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
な
の
だ
。私
た
ち
は
支

え
合
っ
て
、地
域
の
人
た
ち
と
共
に
生
き
て

い
る
。普
段
は
特
に
気
に
も
し
な
く
て
も
、

困
っ
た
と
き
や
災
害
時
な
ど
に
は
身
に
染

み
て
く
る
。こ
ん
な
と
き
に
助
け
て
く
れ
る

の
は
、地
域
の
人
た
ち
で
あ
っ
て
、イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
向
こ
う
側
に
い
る
人
で
は
な
い
。

　

で
も
、商
店
街
が
存
在
す
る
だ
け
で
、こ

ん
な
つ
な
が
り
が
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。

だ
か
ら
商
店
街
か
ら
地
域
の
人
た
ち
に
働

き
か
け
る
。商
店
街
も
地
域
の一
員
と
し

て
、地
域
に
賑
わ
い
を
も
た
ら
し
、地
域
の

　

し
か
し
な
が
ら
、圧
倒
的
な
集
客
力
を
誇

る
１
０
０
円
商
店
街
を
継
続
実
施
し
て
い
て

も
、商
店
街
を
と
り
ま
く
環
境
に
は
、依
然
厳

し
い
も
の
が
あ
る
。現
に
、「
事
業
主
の
廃
業

問
題
に
よ
る
空
き
店
舗
の
増
加
」「
事
業
の
担

い
手
の
高
齢
化
」な
ど
課
題
が
山
積
し
て
い
る

の
だ
。ま
た
、古
く
か
ら
１
０
０
円
商
店
街
に

取
り
組
ん
で
い
る
商
店
街
の
中
に
は
、事
業
に

マ
ン
ネ
リ
感
を
感
じ
て
、参
加
を
と
り
や
め
る

お
店
も
あ
る
。

せ
な
が
ら
、展
開
し
て
い
こ
う
と
い
う
新
し
い

動
き
が
起
こっ
て
い
る
。

　

そ
こ
で
は
、く
ら
し
や
す
い
街
に
し
た
い
と

い
う
商
店
街
の
方
針
に
、若
い
世
代
が
共
感
を

覚
え
て
新
規
創
業
が
増
え
て
い
る
と
い
う
。ま

た
、１
０
０
円
商
店
街
や
ま
ち
ゼ
ミ
を
積
極
的

に
展
開
し
て
い
る
大
阪
府
内
の
商
店
街
も
、地

域
に
信
頼
さ
れ
る
商
店
街
に
な
ろ
う
と
、新
し

い
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
い
る
。

　

当
冊
子
で
は
、１
０
０
円
商
店
街
の
進
化
形

を
は
じ
め
、そ
れ
を
補
強
す
る
新
し
い
活
性
化

イ
ベ
ン
ト
や
、「
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
機
能
強
化
」を
目

指
し
て
、動
き
出
し
た
商
店
街
の
姿
を
取
り

あ
げ
た
。

　

商
店
街
で
日
常
的
に
買
い
物
を
し
て
い

100円商店街とは、商店街の各店が選りすぐりの100円
商品を用意し、商店街内全体を一つの100円ショップに見
立てる活性化事業。120以上の市町村で実施されている。

今年度初めて開催した安立商店街でのひとこま。アイデア100円商品はすぐに完売した。

流通科学大学　特別教授

石原　武政氏

次の一手
商店街活性化

課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
共
に
取
り
組
も

う
と
訴
え
る
。そ
の
内
容
は
地
域
に
よ
っ
て

異
な
る
が
、そ
れ
に
よ
っ
て
安
心
し
て
暮
ら

せ
る
ま
ち
が
で
き
あ
が
る
。商
店
街
が
そ

の
拠
点
と
な
る
。そ
れ
が
商
店
街
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
機
能
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

　
「
昔
は
良
い
品
を
安
く
売
り
さ
え
す
れ

ば
、ど
ん
な
場
所
、ど
ん
な
店
で
も
千
客
万

来
、繁
昌
し
た
も
の
だ
が
、今
日
で
は
そ
う
は

い
か
な
い
。今
日
の
商
売
は
品
物
を
売
る
と

共
に
、満
足
を
売
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。」

こ
れ
は
今
か
ら
７５
年
前
、大
阪
の
商
店
街

人
が
語
っ
た
言
葉
の
要
旨
で
あ
る
。彼
は
当

時
の
唯
一の
大
型
店
で
あ
っ
た
百
貨
店
に
対

し
て
、商
店
街
に
は「
社
会
性
」が
あ
る
と

強
調
し
た
。そ
の
社
会
性
こ
そ
、今
日
強
調

さ
れ
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
機
能
だ
っ
た
。先
人
の

想
い
に
立
ち
返
り
な
が
ら
、地
域
に
暮
ら

す
生
身
の
人
間
と
し
て
、地
域
に
向
き
合
っ

て
欲
し
い
と
願
って
い
る
。



活性化
イベントの
次の一手

個
店
を
巡
っ
て
謎
解
き
楽
し
む

商
店
街
ミ
ス
テ
リ
ー
ツ
ア
ー
の
魅
力

　

西
小
山
ミ
ス
テ
リ
ー
ツ
ア
ー
の
最
大
の
特

徴
は
、商
店
街
内
の
店
に
キ
ー
ワ
ー
ド
を
仕

込
む
こ
と
に
あ
る
。来
場
者
は
解
く
た
め
の

ヒ
ン
ト
を
探
る
た
め
、個
店
を
訪
れ
、イ
ベ
ン

ト
ス
タ
ッ
フ
や
店
頭
の
販
売
員
に
質
問
を
す

る
の
で
、店
主
ら
は
自
然
に
来
場
者
と
の
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る
仕
組
み
だ
。

　

難
易
度
も
ミ
ス
テ
リ
ー
フ
ァ
ン
向
け
の
難

度
の
高
い
も
の
か
ら
、子
供
が
楽
し
め
る
程

度
の
も
の
ま
で
、来
場
者
の
レ
ベ
ル
に
あ
わ
せ

て
選
択
で
き
る
よ
う
工
夫
し
て
い
る
。　

　

ヒ
ン
ト
を
提
供
す
る
店
に
つ
い
て
は
、商
店

街
近
隣
の
店
舗
か
ら
も
広
く
公
募
し
、実
行

委
員
会
に
て
選
定
し
て
い
る
。選
ば
れ
た
店

舗
は
、来
場
者
に
対
し
て
独
自
の
ア
イ
デ
ア

で
も
て
な
す
。ま
た
、商
店
街
振
興
組
合
と

し
て
も
、無
料
で
休
憩
所
を
開
放
し
、飲
み

物
提
供
や
ゲ
ー
ム
の
実
施
等
、お
客
を
楽
し

ま
せ
て
い
る
。

　
「
ミ
ス
テ
リ
ー
ツ
ア
ー
」と
い
う
イ
ベン
ト
を
ご

存
じ
だ
ろ
う
か
。街
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
ミ
ス
テ

リ
ー
を
作
成
し
、解
く
た
め
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を

要
所
に
仕
込
ん
で
、街
を
く
ま
な
く
歩
い
て
も

ら
う
こ
と
を
目
的
に
し
た
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
イ
ベン

ト
で
あ
る
。Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人・日
本
ビ
ジ
ネ
ス
作
家

協
会
が
実
施
。基
本
的
な
運
営
プ
ラ
ン
は
パ
ッ

ケ
ー
ジ
化
さ
れ
て
お
り
、全
国
で
展
開
さ
れ
て

い
る
。

　

東
京・西
小
山
で
は
、目
黒
区
と
品
川
区
の

境
界
線
に
あ
る
５
つ
の
商
店
街
が
連
携
し
、６

年
前
か
ら
こ
の
イ
ベン
ト
を
実
施
し
て
い
る
。

進
化
を
続
け
る
１
０
０
円
商
店
街

特
定
非
営
利
活
動
法
人
ア
ン
プ

理
事
長　

齋
籐
一
成　
（
内
閣
府
地
域
活
性
化
伝
道
師
）

ミステリーのヒントを求めて散策する来場者。店内に入らないとヒントがわからないため、
自然に店に入り、店主たちと会話するようになる。

1C h a p t e r

活性化 次の一手
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今
回
、新
し
い
２
つ
の
１
０
０
円
商
店
街
事

業
を
紹
介
す
る
に
あ
た
り
、こ
の「
成
長
」と

「
進
化
」と
い
う
言
葉
の
意
味
の
違
い
を
再
確

認
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
た
い
と
思
う
。み
な

さ
ん
が
日
々
取
り
組
ま
れ
て
い
る
商
店
街
の
活

性
化
事
業
に
つい
て
、成
長
し
て
い
る
の
か
進
化

し
て
い
る
の
か
を
意
識
し
た
こ
と
は
あ
る
だ
ろ

う
か
？「
成
長
」と「
進
化
」、２
つ
を
日
本
語
で

標
記
す
る
と
あ
ま
り
そ
の
違
い
に
つ
い
て
は
大

差
な
い
よ
う
に
感
じ
る
と
思
う
。し
か
し
、こ
れ

を
英
訳
す
る
と
そ
の
違
い
が
浮
き
彫
り
に
な

る
と
こ
ろ
が
非
常
に
面
白
い
。「
成
長
」と
は

Grow
th

、簡
単
に
言
っ
て
し
ま
え
ば「
数
量
的

な
増
加
」を
指
す
。「
子
供
が
成
長
す
る
」な

ど
の
文
例
を
用
い
れ
ば
解
か
り
や
す
い
が
、そ

の
本
質
は
変
わ
ら
な
い
ま
ま
体
が
大
き
く
な

る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
あ
ろ
う
。多
少
の
経
験

や
知
識
の
取
得
に
よ
っ
て
、若
干
本
質
が
変
化

し
た
と
し
て
も
だ
。一
方
「
進
化
」
と
は

E
volution

、簡
単
に
言
え
ば「
変
態
」で
あ

る
。卵
が
オ
タ
マ
ジ
ャ
ク
シ
に
な
り
、蛙
に
な
る
。

物
事
の
本
質
的
な
革
新
を
も
っ
て
進
化
と
呼

ぶ
の
で
あ
る
。

　

１
０
０
円
商
店
街
は
そ
の
い
ず
れ
を
も
潜

在
的
な
可
能
性
と
し
て
未
だ
に
秘
め
て
お
り
、

Evolution

か
ら
、さ
ら
に
はRevolution

の
域

ま
で
到
達
し
て
み
た
い
も
の
だ
と
考
え
て
い

る
。

成
長
か
？
進
化
か
？

（G
row

th? or E
volution

?

）

　

最
近
全
国
的
に
も
、物
販
店
と
飲
食
店
が

混
在
し
て
い
る
商
店
街
が
増
え
始
め
て
い
る
。

そ
ん
な
中
、「
物
販
店
と
飲
食
店
が
同
時
に
行

え
る
販
促
事
業
が
欲
し
い
！
」そ
ん
な
依
頼
が

あ
っ
た
の
は
、千
葉
県
船
橋
市
に
あ
る
西
船
橋

商
店
会
か
ら
だ
っ
た
。飲
食
店
の
活
性
化
事
業

と
い
え
ば
や
は
り「
バ
ル
街
」が
挙
げ
ら
れ
る
が
、

そ
れ
で
は
通
常
の
物
販
店
や
サ
ー
ビ
ス
店
が
置

い
て
い
か
れ
る
。し
か
し
、通
常
の
１
０
０
円
商

店
街
で
は
、夜
営
業
の
飲
食
店
は
参
加
し
に

く
い
。そ
こ
で
考
案
さ
れ
た
の
が
、夜
間
開
催

型
と
も
い
う
べ
き「
百
鬼
夜
行
」と
い
う
名
の

１
０
０
円
商
店
街
で
あ
る
。基
本
シ
ス
テ
ム
は

１
０
０
円
商
店
街
を
流
用
、店
頭
陳
列・店
頭

接
客・店
内
精
算
で
あ
る
。工
夫
を
凝
ら
し
た

物
販
店
の
１
０
０
円
商
品
に
加
え
、飲
食
店
の

美
味
し
そ
う
な
香
り
が
漂
う
１
０
０
円
商
品

に
よ
り
、あ
た
り
は
ま
る
で
夜
の
お
祭
り
の
よ

う
な
雰
囲
気
に
な
り
、通
常
の
１
０
０
円
商

店
街
を
大
幅
に
超
え
る
集
客
に「
成
長
」し
て

い
る
。

　

以
前
か
ら
１
０
０
円
商
店
街
の
中
で
行
わ
れ

て
き
た
、「
チ
ケ
ッ
ト
を
１
０
０
円
で
販
売
し
、後

日
来
店
し
て
も
ら
う
」「
体
験
型
の
１
０
０
円

商
品
」を
組
み
合
わ
せ
た
事
業
が
百
科
自
店

で
あ
る
。１
０
０
円
商
店
街
開
催
日
か
ら
、後

日
開
催
さ
れ
る
少
人
数
制
の
講
座
の
受
講
チ

ケ
ッ
ト
を
１
０
０
円
で
販
売
す
る
。い
う
な
れ
ば

集
客
力
の
あ
る
１
０
０
円
商
店
街
事
業
自
体

を
広
報
媒
体
と
し
て
利
用
す
る
考
え
方
だ
。

受
講
希
望
者
は
直
接
店
に
チ
ケ
ッ
ト
を
買
い
に

来
て
１
０
０
円
払
う
た
め
、「
手
付
金
」が
発
生

し
講
座
の
キ
ャ
ン
セ
ル
防
止
に
つ
な
が
る
。ま

た
、い
た
だ
い
た
１
０
０
円
を
原
資
に
５
０
０
円

〜
千
円
程
度
の
商
品
券
を
発
行
す
る
の
も
特

徴
だ
。お
客
様
は
こ
れ
に
よ
り
、①
チ
ケ
ッ
ト
を

買
い
に
来
店
、②
受
講
時
に
来
店
、③
商
品
券

を
使
い
に
来
店
と
３
回
以
上
店
に
足
を
運
ぶ
こ

と
に
な
る
。う
っ
か
り
忘
れ
防
止
の
電
話
連
絡

を
入
れ
れ
ば
、会
話
は
４
回
生
ま
れ
て
い
る
。こ

の
百
科
自
店
は
、受
講
者
の
８０
％
以
上
を
新
規

顧
客
と
し
て
獲
得
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て

考
案
さ
れ
た
。「
直
接
的
な
収
益
の
増
加
」が

第
１
目
的
で
あ
っ
た
１
０
０
円
商
店
街
に「
新

規
顧
客
の
確
保
」と
い
う
目
的
も
同
時
に
付
加

し
た
、「
進
化
」形
の
事
業
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、発
案
か
ら
１３
年
目
を
迎
え
た

１
０
０
円
商
店
街
は
進
化
や
成
長
を
続
け
て
い

る
。み
な
さ
ん
が
実
施
さ
れ
て
い
る
１
０
０
円

商
店
街
も
、み
な
さ
ん
の
手
で
是
非「
成
長
」も

し
く
は「
進
化
」さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
。

１
０
０
円
商
店
街
Ⅰ
型

「
通
称
・・
百
鬼
夜
行
」（
千
葉
県
船
橋
市
）

１
０
０
円
商
店
街
Ⅱ
型

「
通
称
：
百
科
自
店
」　
（
熊
本
県
人
吉
市
）

街
の
回
遊
で
魅
力
を
再
発
見

来
場
者
は
約
３
千
人

半
数
が
消
費
を
実
践

　

そ
の
成
果
は
、初
回
来
場
者
１
６
１
４
人
、

以
降
と
ん
と
ん
拍
子
に
増
加
し
、２
０
１
４
年

は
２
９
２
７
人
ま
で
増
え
た
。来
場
者
の
評
判

は
非
常
に
高
く
、実
に
８
割
以
上
が「
ま
た
来

た
い
」と
回
答
。半
数
を
超
え
る
来
場
者
が
、

何
か
し
ら
消
費
行
動
を
行
い
、商
店
街
全
体

の
売
り
上
げ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。同
ツ
ア
ー

の
企
画
運
営
を
行
う
西
小
山
に
ぎ
わ
い
研
究

会
代
表
幹
事
の
川
崎
義
雄
氏
は
、「
準
備
作

業
や
問
い
合
わ
せ
窓
口
を
商
店
街
振
興
組
合

等
の
事
務
局
職
員
が
行
え
ば
、運
営
コ
ス
ト
を

抑
え
る
こ
と
も
で
き
る
。回
遊
の
コ
ー
ス
を
自

在
に
設
定
で
き
る
の
で
、例
え
ば
、災
害
の
際

の
避
難
ル
ー
ト
を
地
域
住
民
に
周
知
し
た
い

場
合
等
に
も
活
用
で
き
る
。ミ
ス
テ
リ
ー
ツ

ア
ー
は
、柔
軟
な
ツ
ー
ル
な
ん
で
す
」と
語
る
。

　

ず
ば
り
、商
店
街
活
性
化
に
つ
な
げ
る
コ
ツ

は
？「
事
業
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
買
う
だ
け
で
な

く
、商
店
街
の
担
い
手
が
、主
体
的
に
ツ
ア
ー
の

企
画
運
営
に
か
か
わ
る
こ
と
が
重
要
。何
よ
り

来
場
者
と
商
店
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
重

要
視
す
る
こ
と
で
す
」と
川
崎
氏
は
語
っ
て
く

れ
た
。

１００円商店街の夜間型”百鬼夜行”。夜店の楽しさに惹かれて
多くの人が集う。



課題と
向き合う
大阪の商店街

不
動
産
オ
ー
ナ
ー
と
連
携
！

成
果
を
あ
げ
る
空
き
店
舗
対
策

　

家
主
は
、商
店
街
の
会
員
で
は
な
い
が
、家

主
が
店
を
貸
さ
な
い
と
商
店
街
は
消
滅
す

る
。家
主
は
商
店
街
の
運
命
を
左
右
す
る
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー（
利
害
関
係
者
）で
あ
り
、家

主
抜
き
で
商
店
街
の
未
来
は
語
れ
な
い
。商
店

街
は「
空
き
店
舗
が
放
置
さ
れ
て
い
る
」と
言

う
が
、実
態
は「（
商
店
街
が
）空
き
店
舗
の
家

主
を
放
置
し
て
い
る
」。家
主
達
は
営
業
者
ど

こ
ろ
か
家
主
同
士
の
繋
が
り
も
な
い
。魅
力
あ

る
個
店
を
揃
え
る
た
め
に
は
、家
主
を
商
店
街

の一員
に
し
、商
店
街
事
業
と
し
て
テ
ナ
ン
ト
を

誘
致
す
る
必
要
が
あ
る
。

　　

レ
ン
タ
ル
シ
ョッ
プ
事
業
は
、商
店
街
が
仕
掛

け
る「
テ
ナ
ン
ト
リ
ー
シ
ン
グ
」で
あ
り
、家
主

と
共
同
し
、利
用
し
や
す
い
条
件
で
テ
ナ
ン
ト

に
空
き
店
舗
を
貸
し
付
け
る
も
の
だ
。商
店

街
で
は
週
替
わ
り
で
新
店
が
誕
生
し
、家
主
は

賃
料
を
得
な
が
ら
長
期
テ
ナ
ン
ト
を
探
せ
る
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
。テ
ナ
ン
ト
に
と
っ
て
は
低
い
リ

ス
ク
で「
お
試
し
出
店
」で
き
る
の
が
魅
力
だ
。

　

最
近
で
は
、「
商
店
街・借
り
上
げ
型
」か
ら

「
家
主・貸
し
付
け
型
」へ
と
発
展
し
て
い
る
。

「
商
店
街・借
り
上
げ
型
」と
は
、空
き
店
舗
を

商
店
街
が
家
主
か
ら
借
り
上
げ
、こ
れ
を
週

単
位
で
テ
ナ
ン
ト
に
転
貸
す
る
も
の
。一
方
、

「
家
主・貸
し
付
け
型
」で
は
、商
店
街
が
用
意

し
た
宣
伝・受
付
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
、家
主
自

身
で
同
様
の
テ
ナ
ン
ト
貸
し
を
行
う
。商
店
街

は
シ
ス
テ
ム
利
用
料
を
徴
収
し
事
業
を
維
持

す
る
仕
組
み
だ
。

　

商
店
街
は
個
店
の
集
ま
り
で
あ
る
。魅
力

あ
る
個
店
が
揃
って
い
る
と
商
店
街
は
繁
栄
す

る
が
、常
に
魅
力
あ
る
店
を
揃
え
る「
テ
ナ
ン

ト
リ
ー
シ
ン
グ（
出
店
誘
致
）」を
行
って
い
る
商

店
街
は
見
当
た
ら
な
い
。商
店
街
と
は
他
人
の

店
に
口
出
し
し
に
く
い
商
業
団
体
で
あ
る
。だ

が
、任
意
の
個
店
集
団
で
も
で
き
る
こ
と
は
あ

る
。幸
い
に
も
誘
致
可
能
な
物
件
は
多
数
あ

り
、商
店
街
の「
空
き
店
舗
」は
武
器
に
な
り

得
る
。

三
方
よ
し
の
エ
コ
活
動
を
展
開

大
学
と
の
連
携

で
子
育
て
支
援

駒
川
商
店
街 （
大
阪
市
東
住
吉
区
）

京
橋
中
央
商
店
街 （
大
阪
市
都
島
区
）

粉
浜
商
店
街（
大
阪
市
住
之
江
区
）

（
株
）プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
　
代
表
取
締
役
　
大
橋 

賢
也

2C h a p t e r

活性化 次の一手

商店街・賑わい読本vol.9 ● 0506 ● 商店街・賑わい読本vol.9

　

京
阪
電
鉄
、大
阪
市
営
地
下
鉄
と
Ｊ
Ｒ
の

各
京
橋
駅
よ
り
徒
歩
す
ぐ
の
京
橋
中
央
商
店

街
は
、約
２
７
０
メ
ー
ト
ル
、９４
の
商
店
か
ら
成

り
立
つ
、地
域
に
密
着
し
た
商
店
街
だ
。普
段

か
ら
１
０
０
円
商
店
街
等
イ
ベ
ン
ト
を
活
発
に

行
っ
て
い
る
が
、中
で
も
年
に
４
回
開
催
し
て
い

る「
空
き
缶
回
収
」活
動
に
つ
い
て
、永
年
の
取

り
組
み
が
認
め
ら
れ
、平
成
２７
年
夏
、大
阪
府

の「
お
お
さ
か
環
境
賞（
奨
励
賞
）」を
受
賞
し

た
。

　

空
き
缶
回
収
は
平
成
１５
年
度
よ
り
開
始
。

地
元
住
民
が
空
き
缶
を
持
ち
寄
る
と
、潰
し

た
状
態
の
ア
ル
ミ
缶
２
個
に
つ
き
、京
橋
中
央

商
店
街
や
近
隣
商
店
街
等
で
使
え
る「
う
き

う
き
ス
タ
ン
プ
」ポ
イ
ン
ト
１
点（
通
常
で
は
、

１
０
０
円
お
買
い
上
げ
で
付
与
）と
交
換
し
て

も
ら
え
る
仕
組
み
だ
。商
店
街
店
主
有
志
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
運
営
さ
れ
、ポ
イ
ン
ト
代
等
の

経
費
は
空
き
缶
の
売
却
益
で
賄
っ
て
い
る
。既

に
５０
回
以
上
に
渡
っ
て
実
施
し
た
。昨
年
度
は

７
０
０
名
以
上
が
約
２１
万
8
千
個
の
空
き
缶

を
持
ち
寄
り
、２０
万
円
以
上
の
ポ
イ
ン
ト
還
元

が
で
き
た
。

　

社
会
的
に
は
空
き
缶
の
リ
サ
イ
ク
ル
活
動

に
貢
献
で
き
、地
域
住
民
に
と
っ
て
は
、お
買
い

も
の
に
使
え
る
ポ
イ
ン
ト
が
も
ら
え
、商
店
街

と
し
て
は
地
元
住
民
が
足
を
運
ん
で
も
ら
う

き
っ
か
け
に
な
り
、ポ
イ
ン
ト
付
与
の
販
促
効

果
で
売
上
に
も
つ
な
が
る
。ま
さ
に『
三
方
よ

　

駒
川
商
店
街
は
、２
０
０
以
上
の
店
舗
か
ら

な
る
大
規
模
商
店
街
。イ
ベ
ン
ト
が
盛
ん
で
活

気
の
あ
る
商
店
街
で
は
あ
る
が
、最
近
は
購
買

客
の
年
齢
層
が
あ
が
っ
て
き
て
お
り
、若
い
世

代
を
如
何
に
引
き
込
む
か
が一つ
の
課
題
に
な
っ

て
い
る
。

　

そ
こ
で
生
ま
れ
た
の
が『
子
育
て
支
援
ス

ペ
ー
ス
』（
Ｊ
Ｏ
Ｎ
Ａ
Ｎ
こ
ど
も
ひ
ろ
ば

〝
K
o
m
a
ク
ル
〞）を
商
店
街
で
運
営
す
る
と

い
う
企
画
だ
。き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
は
、商
店

街
よ
り
徒
歩
１５
分
の
大
阪
城
南
女
子
短
期
大

学
に
、大
学
教
員
と
し
て
弘
田
陽
介
氏
が
赴
任

し
た
こ
と
。弘
田
氏
の
実
家
は
も
と
も
と
同
商

レ
ン
タ
ル
シ
ョ
ッ
プ
と
は
？

家
主
を
商
店
街
の
会
員
に
す
る
!?

レ
ン
タ
ル
シ
ョ
ッ
プ
の
可
能
性
と
は

く
借
り
手
の
な
か
っ
た
元
空
き
店
舗
で
、複
数

の
テ
ナ
ン
ト
が
６
日
間
で
、売
上
高
約
３０
万
円

を
達
成
し
、商
店
街
の
潜
在
的
な
集
客
力
が

確
認
で
き
た
。他
の
家
主
達
、特
に
複
数
の
物

件
を
持
つ
者
ほ
ど
、こ
の
成
果
に
関
心
を
寄
せ

た
。リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
る
家
主
も
い
た
。

但
し
、長
期
出
店
を
希
望
す
る
テ
ナ
ン
ト
が
な

か
っ
た
こ
と
が
課
題
に
残
り
、事
業
目
的
の
再

考
が
必
要
に
な
っ
た
。ま
た
、事
業
継
続
に
は

専
従
の
担
当
者
を
置
く
か
、シ
ス
テ
ム
化
に
よ

し
』の
エ
コ
活
動
で
あ
る
。ポ
イ
ン
ト
導
入
し
て

い
る
商
店
街
な
ら
ど
こ
で
も
経
費
も
か
か
ら
ず

実
施
で
き
る
と
い
う
点
も
必
見
だ
。同
商
店

街
で
は
、豊
か
な
環
境
づ
く
り
大
阪
府
民
会

議
、大
阪
府
が
主
導
す
る「
環
境
に
や
さ
し
い

お
買
物
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」に
も
参
画
し
、各
店
の

レ
ジ
袋
の
使
用
数
削
減
、リ
ユ
ー
ス
箸
の
導
入
、

地
球
温
暖
化
問
題
の
啓
発
に
も
取
り
組
み
、

地
域
住
民
と一
体
と
な
っ
て
環
境
問
題
に
向
き

合
って
い
る
。

店
街
に
あ
り
、青
年
部
の
メ
ン
バ
ー
と
以
前
か

ら
の
知
り
合
い
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、商
店
街
と

学
園
と
の
間
に
自
然
と
交
流
が
生
ま
れ
た
。

弘
田
氏
が「
親
子
が
ゆ
っ
く
り
と
休
憩
で
き
、

気
軽
に
子
育
て
の
相
談
に
来
ら
れ
る
ス
ペ
ー
ス

が
あ
れ
ば
、子
育
て
世
代
が
商
店
街
に
訪
れ
る

き
っ
か
け
に
な
る
の
で
は
な
い
か
」と
提
案
。昨

年
度
、大
阪
府
課
題
解
決
プ
ラ
ン
事
業
コ
ン
テ

ス
ト
の
優
秀
企
画
に
採
択
さ
れ
、委
託
事
業
終

了
後
は
、同
大
学
が
学
生
の
研
修
の
場
と
し
て

も
継
続
運
営
し
て
い
る
。

　

活
動
日
は
月・水・金
の
午
前
１０
時
よ
り
午

後
２
時
ま
で
。不
定
期
で
夕
方
に
も
催
し
物

を
行
う
。地
域
や
大
学
関
係
者
ら
が
子
供
達

と
遊
ぶ
ほ
か
、一緒
に
絵
を
描
く・作
品
を
作
る

と
いっ
た
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
も
行
う
。保
護
者

の
付
き
添
い
は
必
須
な
が
ら
、同
じ
立
場
の
ママ

さ
ん
同
士
で
会
話
を
楽
し
ん
だ
り
、子
育
て
相

談
会
を
通
し
て
専
門
知
識
の
あ
る
大
学
教
員

等
に
気
軽
に
相
談
で
き
る
の
も
魅
力
の一つ
。孤

独
に
な
り
が
ち
な
ママ
さ
ん
達
の
悩
み
解
消
に

も
つ
な
が
っ
て
い
る
。利
用
登
録
は
、保
護
者
が

２
０
０
名
、子
ど
も
３
８
０
名
の
計
５
８
０
名
。

保
護
者
か
ら
も

好
評
で
、今
後

更
に
利
用
者
が

増
え
る
こ
と
で

商
店
街
の
顧
客

若
返
り
に
つ
な

が
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
て
い

る
。

る
省
力
が
不
可
欠
と
判
明
し
た
。

　

平
成
２７
年
度
は
、「
家
主・貸
し
付
け
型
」を

３
件
開
設
し
た
。家
主
の
意
識
が「
使
わ
せ
て

や
る
な
ら
」か
ら「
使
っ
て
貰
う
に
は
」に
大
き

く
変
化
し
た
。Ｗ
Ｅ
Ｂ
シ
ス
テ
ム
を
整
え
れ
ば
、

家
主
自
ら
運
営
も
可
能
で
あ
る
と
分
か
っ
た
。

課
題
と
し
て
は
、参
加
家
主
を
増
加
さ
せ
る
こ

と
。加
え
て
、家
主
の
労
力
を
軽
減
さ
せ
る
た

め
、不
動
産
業
者
と
の
提
携
を
実
現
さ
せ
る
こ

と
が
導
出
で
き
た
。

　

レ
ン
タ
ル
シ
ョッ
プ

事
業
は
、魅
力
あ
る

個
店
を
集
め
る
た
め

に
、商
店
街
独
自
の

テ
ナ
ン
ト
リ
ー
シ
ン
グ

と
し
て
着
想
し
た
。

し
か
し
、家
主
と
の

共
同
で
多
く
の
可
能

性
が
見
え
て
き
た
。

近
年
、商
店
街
活
性

化
に
は
、リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
や
ラ
ン
ド
オ
ー

ナ
ー
会
議
な
ど
、家

主
や
地
主
が
重
視
さ

れ
て
い
る
。志
あ
る
不

動
産
オ
ー
ナ
ー
と
の

出
会
い
を
作
り
出
す

事
業
と
し
て
も
、レ
ン

タ
ル
シ
ョッ
プ
は
有
効

で
あ
る
。

　

粉
浜
商
店
街
で
は
、平
成
２６
年
度
に
、「
商

店
街・借
り
上
げ
型
」で
１
件
開
設
し
た
。長
ら

商店街・借り上げ型

家主

空き店舗 レンタルショップ

商店街

短期営業

テナント

借り上げる

貸しつける

貸しつける

出店

家主・貸し付け型

家主

レンタルショップ

商店街

短期営業

テナント

貸し出し情報 借り受け情報

出店

レンタルショップ
システム

貸しつける
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き
っ
か
け
は
西
区
役
所
が
実
施
し
た

『
廃
油
回
収
』事
業
だ
っ
た
。区
内
で
６
つ

の
団
体
が
取
り
組
ん
だ
が
、発
寒
北
商
店

街
に
寄
せ
ら
れ
た
廃
油（
２
か
月
で
２
０

０
ℓ
）は
全
体
の
７
割
近
く
。ダ
ン
ト
ツ

だ
っ
た
。土
屋
理
事
長
は「
住
民
は
商
店

街
に
信
頼
を
寄
せ
て
い
る
」と
実
感
し
た

と
い
う
。ほ
ど
な
く
し
て
、「
商
店
街
で
物

を
買
っ
て
く
れ
な
い
の
は
、お
客
様
の
ニ
ー

ズ
の
変
化
に
商
店
街
が
対
応
し
て
い
な
い

か
ら
。住
民
の
お
困
り
ご
と
に
耳
を
傾
け

て
は
ど
う
か
。住
民
ニ
ー
ズ
を
商
店
街
の

活
動
に
組
み
入
れ
、物
を
提
供
す
る
だ
け

の
存
在
か
ら
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
存

在
に
特
化
し
よ
う
」と
考
え
た
。

　

平
成
２５
年
に
商
店
街
が
運
営
主
体
と

　
一
昔
前
な
ら
ば
商
店
街
に
精
通
し
て
い
た

住
民
も
、今
で
は
廃
業
や
移
転
等
で
加
盟
店

も
入
れ
替
り
、商
店
街
の
お
店
が
自
身
の

ニ
ー
ズ
に
ど
こ
ま
で
対
応
し
て
く
れ
る
の
か
わ

か
ら
な
い
状
況
だ
。そ
こ
で「
く
ら
し
の
安
心

窓
口
」で
は
、住
民
の
ニ
ー
ズ
に
適
切
に
対
処
で

く
ら
し
の
安
心
窓
口
を
開
設

商
店
街
加
盟
店
は
過
去
最
高
！

な
っ
て
、コ
ミ
ュニ
テ
ィ
施
設「
に
こ
ぴ
あ
」を
開

設
。「
高
齢
者
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
」「
貸
し

会
議
室
」「
ハ
ツ
キ
タ
茶
屋
ぎ
ん
な
ん
通
り（
コ

ミ
ュニ
テ
ィ
カ
フェ
）」を
運
営
し
て
い
る
。そ
の
施

設
内
に「
く
ら
し
の
安
心
窓
口
」を
設
置
し
、

近
隣
で
増
え
て
き
て
い
る
高
齢
者
世
帯
等
の

「
お
困
り
ご
と
」に
、ま
ず
は
商
店
街
に
相
談
し

て
も
ら
え
る
よ
う
門
戸
を
開
い
て
い
る
。

き
る
業
者
を
選
び
、住
民
に
紹
介
し
て
い
る
。

参
加
す
る
業
者
は
す
べ
て
商
店
街
に
加
盟
、

現
在
２０
店
舗
が
家
の
修
理
や
、不
動
産
関
係
、

法
律
相
談
に
至
る
ま
で
、幅
広
い
相
談
に
対

応
し
て
い
る
。

　

加
盟
業
者
は
住
民
か
ら
の
依
頼
に
有
料
で

対
応
し
、事
務
局
に
売
り
上
げ
の
３
％
を
手

数
料
と
し
て
支
払
う
。そ
れ
に
よ
り
同
事
業

の
運
営
コ
ス
ト
が
賄
わ
れ
る
。商
店
街
の
業
者

が
住
民
の〝
お
困
り
ご
と
〞を
解
決
し
、お
金

を
も
ら
う
こ
と
で
、店
の
売
上
に
も
つ
な
が

る
。地
域
貢
献
が
で
き
、ゆ
く
ゆ
く
は
商
店
街

活
動
に
も
貢
献
で
き
る
仕
組
み
だ
。

　

ス
タ
ー
ト
当
時
の
売
り
上
げ
は
、１
４
９
万

円
程
度
だ
っ
た
も
の
が
、２
０
１
４
年
は
１
５

７
０
万
円
に
。将
来
的
に
、高
齢
者
の
家
の
リ

フ
ォ
ー
ム
や
所
有
す
る
不
動
産
売
買
を
担
う

よ
う
に
な
れ
ば
、売
り
上
げ
も
も
っ
と
増
え
る

だ
ろ
う
と
予
想
す
る
。

写真左から、発寒北商店街理事長の土屋日出男氏、 副理事
長の大友亨氏、不動産管理担当の山田啓一 氏 。10 年ほ
ど前までは商店街の運営会議に役員が数名しか出席しな
かったが、現在は 20 名程度の中心 メンバーが事業ごと
に集うという。 

【発寒北商店街 概要】
所在地 : 北海道札幌市西区発寒12条3丁目4-13
理事長：土屋 日出男氏
加盟店舗 :103 店舗
発寒北地域概要 : 人口 17,693 人
高齢化率 : 26.4％  
世帯人数 : 2.03 人
写真はコミュニティ施設『にこぴあ』 

もともとは子育て支援のためのコミュニ
ティCafé「ハツキタ茶屋」があったスペー
ス。カフェを移転させた跡に、商売を始
めたい人に空き店舗を割安で貸し出す「ハ
ツキタミニマルシェ」をスタートさせた。
　現在、喫茶店、書店、花屋等３店舗が
入居し互いにスペースを共有しながら
ショップを運営しはじめた。 

▲〝40年後に札幌で一番住みやすい街になる〟という目標となるものができてからは、どの事業も地域住民との信頼関係の構築に役立つように運営を
意識している。参加者や協賛店から参加料をもらい、自主財源でのイベント開催に努力している。

加盟店の推移。昭和51年時の過去最高を超える勢いで、
新規加盟店が増えている。（いずれも３月31日時点）

■商店街組合員数の推移
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商店街の
コミュニティ機能強化

　
一
方
、コ
ミ
ュニ
テ
ィ
施
設『
に
こ
ぴ
あ
』は
、土

地
・
建
物
を
商
店
街
で
所
有
。デ
イ
サ
ー
ビ
ス

事
業
で
は
、商
店
街
直
営
で
従
業
員
を
雇
用

し
て
運
営
し
て
い
る
と
い
う
か
ら
驚
き
だ
。「
地

域
住
民
を
対
象
に
行
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

で
、『
お
年
寄
り
は
行
く
場
所
が
な
い
』こ
と
が

明
ら
か
に
な
っ
た
。正
直
、採
算
が
と
れ
る
ま
で

に
は
、ま
だ
至
って
い
な
い
が
、『
や
め
る
』と
い
う

選
択
肢
は
な
い
。お
年
寄
り
の
交
流
の
場
を
運

営
す
る
こ
と
で
、商
店
街
に
必
要
な
高
齢
者
の

情
報
が一層
集
ま
る
」と
考
え
て
の
こ
と
。

　

発
寒
北
商
店
街
の
取
り
組
み
は
地
域
住
民

の
信
頼
を
集
め
、最
近
で
は
、
２０
〜
４０
代
の
若

い
世
代
が
商
店
街
で
創
業
し
て
い
る
。不
動
産

相
談
を
担
当
す
る
山
田
さ
ん（
ダ
イ
ワ
ビ
ル
管

理
代
表
）も
そ
の一人
だ
。街
づ
く
り
に
興
味
を

サ
ー
ビ
ス
に
特
化
し
商
店
街
を
再
生

発
寒
北
商
店
街 

（
北
海
道
札
幌
市
）

持
ち
同
商
店
街
の

イ
ベ
ン
ト
の
手
伝
い

に
誘
わ
れ
た
の
が

き
っ
か
け
で
商
店
街

に
移
っ
て
き
た
。今

で
は
、「
店
を
出
し

た
い
」と
い
う
相
談

に
対
し
て
、ま
ず
発

寒
北
商
店
街
の
空

き
店
舗
を
案
内
、

商
店
街
の
イ
ベ
ン
ト

へ
の
参
加
を
勧
め
た

り
し
て
、親
身
に

な
っ
て
相
談
に
の
っ

3C h a p t e r

活性化 次の一手

て
い
る
。ま
た
、商
店
街
と
自
社
の
名
刺

の
二
つ
で
、不
動
産
オ
ー
ナ
ー
を
何
回

も
訪
問
。信
頼
関
係
を
築
い
た
結
果
、

家
賃
や
条
件
交
渉
に
も
柔
軟
に
対
応

し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。そ
の
結

果
、商
店
街
の
新
規
加
盟
店
は
、昨
年

が
１１
店
舗
、今
年
は
年
度
末
ま
で
に
は

１０
店
舗
に
な
る
見
込
み
。廃
業
す
る
店

も
数
店
舗
あ
る
も
の
の
、新
規
加
盟
店

の
方
が
多
く
、商
店
街
の
加
盟
店
は
今

年
度
末
で
１
０
５
店
舗
ほ
ど
に
な
る
見

込
み
で
あ
る
。

　
「
４０
年
後
に
札
幌
で一番
住
み
や
す
い

街
に
な
る
」と
の
理
念
に
従
っ
た
活
動

に
、若
い
世
代
が
惹
か
れ
て
や
っ
て
く

る
。そ
の
世
代
が
自
身
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

で
ま
た
新
し
い
人
を
呼
び
こ
む
。商
店

街
再
生
の
好
事
例
を
こ
こ
に
見
た
。



送迎自転車はマスコミの話題になった。商店街の宅配サービスより人気だと言う。

　

武
蔵
村
山
商
工
会
の
支
援
を
得
て
、『
送
迎

　

宮
之
阪
中
央
商
店
街
は
、京
阪
宮
之
阪
駅

か
ら
出
て
す
ぐ
、禁
野
に
向
か
っ
て
約
千ｍ
に

及
ぶ
。従
来
か
ら
、毎
年
十
数
の
地
域
自
治
会

や
団
体
と
共
に『
七
夕
ま
つ
り
』や『
１
０
０
円

商
店
街
』等
を
実
施
し
て
い
る
。ま
た
昨
年
は

枚
方
市
内
の
商
店
街
に
声
掛
け
し『
ま
ち
ゼ

ミ
』を
率
先
し
て
実
施
す
る
等
、活
気
あ
る
商

店
街
で
あ
る
。

　

そ
の
商
店
街
が
次
に
取
り
組
ん
だ
の
が
、

「
宮
之
阪
サ
ポ
ー
タ
ー
制
度（
み
や
サ
ポ
）」で

あ
る
。こ
れ
は
、地
域
住
民
、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア・Ｎ

Ｐ
Ｏ
団
体
、老
人
会
や
自
治
会
、学
生
等
が

「
サ
ポ
ー
タ
ー
」と
し
て
登
録
し
、地
元
で
困
っ

て
い
る
人
た
ち
の「
お
手
伝
い
」を
す
る
制
度

だ
。特
に
、電
球
交
換
、病
院
の
付
添
、

食
事
の
提
供
等
、社
会
福
祉
制
度
の
対

象
に
は
な
ら
な
い
、些
細
で
は
あ
る
が
日

常
的
に
必
ず
生
じ
る「
困
っ
た
」に
応
え

る
と
い
う
も
の
だ
。

　

地
域
住
民
は
、み
や
サ
ポ
事
業
部

（
商
店
街
）か
ら
チ
ケ
ッ
ト
を
購
入
。

サ
ー
ビ
ス
の
対
価
と
し
て
チ
ケ
ッ
ト
を
サ

ポ
ー
タ
ー
に
支
払
う
。一方
、サ
ポ
ー
タ
ー

は
、受
け
取
っ
た
チ
ケ
ッ
ト
を
利
用
し
て

商
店
街
で
買
い
物
が
で
き
る
。商
店
街
、

助
け
を
求
め
て
い
る
地
域
住
民
、助
け

る
力
の
あ
る
サ
ポ
ー
タ
ー
と
の
間
に
好

　

こ
の
事
業
は
、テ
レ
ビ
や
新
聞
の
注
目
度
も

高
く
、東
京
の
キ
ー
局
は
も
ち
ろ
ん
、こ
の
７
月

に
は
韓
国
の
テ
レ
ビ
局
が
取
材
に
来
た
ほ
ど

だ
。マ
ス
コ
ミ
に
注
目
さ
れ
て『
高
齢
者
に
や
さ

し
い
商
店
街
』と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
広
ま
り
、介

護
施
設
や
デ
イ・サ
ー
ビ
ス
事
業
者
が
商
店
街

に
転
入
し
て
き
て
い
る
。

　

ま
た
、既
存
の
商
店
街
の
お
店
も
少
し
ず
つ

変
わ
っ
て
き
た
そ
う
だ
。例
え
ば
お
米
屋
さ

ん
。有
名
米
も
廉
価
な
時
代
。値
段
で
は
太
刀

打
ち
で
き
な
い
。そ
こ
で
、店
頭
で
販
売
す
る

お
米
で
お
に
ぎ
り
と
総
菜
を
作
り
販
売
し
始

め
た
。送
迎
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
が
増
え
る
に
つ

れ
て
、メ
ニ
ュ
ー
も
増
え
た
。リ
ハ
ビ
リ
デ
イ
・

サ
ー
ビ
ス
が
商
店
街
に
で
き
た
と
き
に
は
、す

か
さ
ず
、そ
の
お
客
さ
ん
に
お
惣
菜
の
注
文
表

商
店
主
の
意
識
も
前
向
き
に

宅
配
よ
り
人
気
に
！

　

そ
う
は
いって
も
、地
域
の
お
困
り
ご
と
の
解

決
は
、商
業
者
だ
け
で
成
し
え
る
も
の
で
は
な

い
。そ
こ
で
、行
政
、商
工
会
議
所
、社
会
福
祉

協
議
会
、ひ
ら
か
た
市
民
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
、

不
動
産
オ
ー
ナ
ー
、関
西
外
国
語
大
学
の
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
同
好
会
、ま
ち
づ
く
り
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
等
に
も
参
画
し
て
も
ら
い
、地
域
住
民
の

ニ
ー
ズ
や
活
動
内
容
な
ど
に
つ
い
て
話
し
合
う

機
会
を
設
け
た
。そ
の
意
見
の
中
で
生
ま
れ
た

の
が
、１２
月
１３
日
、宮
之
阪
商
店
街
振
興
組
合

事
務
所（
ミ
ル
キ
ー
ウ
ェ
イ
）横
に
オ
ー
プ
ン
し

た
地
域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
活
動
の
拠
点『
チ
カ
ラ
の

み
せ
処　

宮
ノ
サ
ポ
』で
あ
る
。

　

こ
こ
は
、ま
ず
、地
域
の
人
が
気
軽
に
集
ま

る
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
運
営
し
、そ
の
中
で
地
域

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
輪
を
広
げ
て
い
く
こ
と
を
目

的
と
し
て
い
る
。運
営
に
参
画
し
た
前
述
の
メ

ン
バ
ー
ら
が
主
導
し
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
作

り
上
げ
た
。老
舗
料
理
屋
移
転
後
の
空
き
店

舗
を
利
用
し
た
も
の
で
、調
理
ス
ペ
ー
ス
も
兼

ね
備
え
て
い
る
。「
キ
ッ
チ
ン
も
活
用
し
て
、コ

ミ
ュニ
テ
ィ
カ
フ
ェ
や
、み
や
サ
ポ
チ
ケ
ッ
ト
を
使

用
し
て
食
事
が
取
れ
る
よ
う
な
施
設
に
も
な

れ
ば
」と
永
濱
旭
氏
。オ
ー
プ
ン
日
は
、店
舗
の

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
に
も
携
わ
っ
た
関
西
外
国
語
大

学
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
同
好
会
が
外
国
人
留
学
生

を
招
い
て
の
着
物
体
験
等
の
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
。『
宮
ノ
サ
ポ
』を
地
域
活
動
の
場
と
し
て
借

り
た
い
と
い
う
住
民
も
訪
れ
た
。

　

地
域
の
人
が
気
軽
に
集
ま
れ
る
ス
ペ
ー
ス
を

拠
点
に
持
ち
、『
み
や
サ
ポ
制
度
』は
２
月
１
日

か
ら
本
格
始
動
し
た
。制
度
を
徐
々
に
充
実
さ

せ
て
い
く
こ
と
で
、宮
之
阪
中
央
商
店
街
は
、

地
元
住
民
に
頼
ら
れ
る
商
店
街
と
し
て
、さ
ら

な
る
深
化
を
目
指
し
て
い
る
。

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
拠
点
も
オ
ー
プ
ン

『
チ
カ
ラ
の
み
せ
処 

宮
ノ
サ
ポ
』

自
転
車
』（
第
１
号
）が
完
成
し
た
の

が
平
成
２１
年
。６
年
間
で
延
べ
利
用

者
数
は
１
万
５
千
人
近
く
に
も
及

ぶ
。現
在
で
は「
宅
配
事
業
よ
り
人
気

が
あ
る
」と
い
う
。自
転
車
は
平
日
運

行
の
み
だ
が
、利
用
者
は
１
日
１０
人
〜

２０
人
く
ら
い
。昨
年
度
は
自
転
車
を

リ
ニュ
ー
ア
ル
し
、部
品
も
武
蔵
村
山

メ
イ
ド
で
調
達
し
話
題
に
な
っ
た
。

　
「
買
い
物
が
楽
し
め
る
」と
利
用
者

の
満
足
度
は
高
い
が
、加
え
て
、商
店

街
の
傘
下
店
か
ら
も
感
謝
の
声
が
寄

せ
ら
れ
て
い
る
と
い
う
。「
当
商
店
街

は
病
院
等
も
加
盟
し
て
い
る
が
、こ
う

し
た
業
種
の
会
員
の
方
に
、こ
の
サ
ー

ビ
ス
は
大
変
喜
ば
れ
て
い
る
。我
々
店

主
も
住
民
の
方
と
直
接
会
話
す
る
中

で
、仕
入
れ
の
ヒ
ン
ト
を
頂
く
こ
と
も

多
い
」（
比
留
間・同
商
店
街
会
長
）

を
配
り
、お
昼
に
は
デ
イ・サ
ー
ビ
ス
に
届
け
る

よ
う
に
な
っ
た
。

　
「
初
期
投
資
は
必
要
だ
が
、工
夫
次
第
で
運

営
コ
ス
ト
は
抑
え
ら
れ
る
。他
の
商
店
街
で
も

取
り
組
み
は
可
能
。商
店
街
が一
丸
と
な
っ
て
、

住
民
と
向
き
合
い
、事
業
に
取
り
組
む
こ
と
が

大
切
だ
。そ
ん
な
活
動
を
見
て
い
く
な
か
で
、

周
り
の
商
売
人
の
気
持
ち
に
火
が
つ
く
。」と

比
留
間
会
長
は
語
る
。

地域コミュニティ活動拠点として生まれた「宮ノサポ」（左）
さっそく外国人留学生を招いてイベントが開かれた（上）

【宮之阪中央商店街 概要】
所在地 : 大阪府枚方市宮之阪 1-20-4　
理事長 : 髙瀬 巌氏
加盟店舗 :171 店舗（Ｈ28.1.12 現在）　　
周辺人口（宮之阪・禁野）:9,255 人　　
世帯数 : 4,594

自転車送迎サービスを機に、個店主の意欲も変わってきた。
写真は米屋がはじめた惣菜メニュー。なかなか好評だ。

【村山団地中央商店街 概要】
所在地 : 東京都武蔵村山市緑が丘 1460　　

会長 : 比留間 誠一氏

加盟店舗 :36 店舗（H28.1.14 現在）　　　

市人口 :7,759人　世帯数 : 4,022

単身高齢者世帯 :1,188 （H27.1.1）　　　　

村山団地は昭和41年完成した総数5,260戸。現在、

高齢化率 48％、75歳以上は 26％にも及ぶ。（写

真は村山団地と商店街のイベントの様子）

　

村
山
団
地
中
央
商
店
街
の
あ
る
村
山
団
地

は
、建
設
さ
れ
て
か
ら
５０
年
が
経
過
し
、建
替

え
の
時
期
を
迎
え
た
。こ
の
た
め
団
地
の
高
齢

者
た
ち
は
商
店
街
か
ら
少
し
離
れ
た
高
層
住

宅
に
移
転
。商
店
街
で
の
買
い
物
頻
度
が
減
少

し
た
の
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

　

こ
れ
に
対
応
す
べ
く
、商
店
街
有
志
が
宅
配

事
業
を
始
め
た
が
、「
高
齢
者
の
方
は
、本
当
は

外
へ
出
て
買
い
物
が
し
た
い
。人
と
話
し
た
い
」

と
い
う
希
望
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。「
な
ら

ば
昔
あ
っ
た『
ベロ
タ
ク
シ
ー
』（
三
輪
の
乗
客
２

人
乗
り
自
転
車
）を
送
迎
車
と
し
て
運
行
さ

せ
て
は
ど
う
か
」と
考
え
た
と
い
う
。

循
環
で
き
る
連
携
を
も
た
ら
す
の
が
狙
い
だ
。

「
や
っ
ぱ
り
最
後
は
地
域
住
民
が
メ
イ
ン
。地

域
住
民
に
頼
ら
れ
る
存
在
に
な
る
こ
と
が
、商

店
街
の
目
指
す
べ
き
方
向
だ
と
考
え
た
」と

発
起
人
の
永
濱
旭
氏（
宮
之
阪
中
央
商
店
街

副
理
事
長
）は
語
る
。

買
い
物
難
民
を
商
店
街
が
救
う

近
隣
高
齢
者
を
自
転
車
で
送
迎

村
山
団
地
中
央
商
店
街 

（
東
京
都
武
蔵
村
山
市
）

地
域
住
民
を
商
店
街
が
つ
な
ぐ

始
動
！ 

宮
之
阪
サ
ポ
ー
タ
ー
制
度

宮
之
阪
中
央
商
店
街 

（
大
阪
府
枚
方
市
）
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